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แผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน ประจ าปี พ.ศ. 2557 – 2561 
 

ปรัชญา 
“ความส าเร็จของงาน  เกิดจากการวางแผนที่ดี” 

 
วิสัยทัศน์ 

ภายในปี 2561 กองนโยบายและแผนจะเป็นหน่วยงานชั้นน าในด้านการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

พันธกิจ 
สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน การติดตาม

และประเมินผลการด าเนินโครงการ  รวมทั้งจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจ 
ของผู้บริหารอย่างถูกต้อง ตลอดจนประสานหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ด าเนินงานตามนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนในการบริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยน าแผนมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ  
3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
5. เพ่ือให้มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ในการสนับสนุนการด าเนินงาน

และการตัดสินใจของผู้บริหาร 
6. ผูบริหารและหนวยงานมีความพึงพอใจตอคุณภาพของการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 

 



 

ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2557-2561 
และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2557-2561 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย 
                    ให้มีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
มหาวิทยาลัย

บริหารจัดการตาม
หลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
 แผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ ์

 

 

ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา 
ให้มีคุณภาพและการท านุบ ารุงศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย  
โดยแผนยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณจะสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2557-2561 



 

Strategy Map 
วิสัยทัศน์ ภายในปี 2561 กองนโยบายและแผนจะเป็นหน่วยงานชั้นน าในด้านการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

มิติคุณภาพ 
 
 
 

m 
 
 
 

มิติประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
มิติการพัฒนาองค์กรและการเรียนรู้ 
 
 
 
 

 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรมีสมรรถนะ 
ตามสายงาน 

การพัฒนากระบวนการ 
และลดขั้นตอนการให้บริการ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการปฏิบัติงาน 

ระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อผลการด าเนินงานด้าน 
- การสนับสนุนหน่วยงานด้านการจัดท าแผน 
- กระบวนการบรหิารจดัการงบประมาณ 
- การติดตามประเมินผล 
- ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ  

การจัดการความรู้ (KM)  

การบริหารจัดการงบประมาณ 
มีประสิทธิภาพ 

หน่วยงานมีแผนพัฒนาหน่วยงาน 
ครอบคลมุทุกภารกิจ  

มสีารสนเทศส าหรับการวางแผนและ 
การบริหารงาน 



 

สรุปยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ กองนโยบายและแผน 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 

1. สนับสนุนหน่วยงานทุกระดับให้มี
แผนพัฒนาหน่วยงาน ครอบคลุมทุกภารกิจ 

 

1.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
หน่วยงาน 

1.2 สนับสนุนการจัดท าแผนมหาวิทยาลัย โดยการเน้นการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

1.3 พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2. สนับสนุนให้หน่วยงานทุกระดับมีการ

บริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ 
2.2 ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแก่หน่วยงานต่างๆ 
2.3 ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 
2.4 พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการและการใช้จ่าย

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
 3. ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
3.1 สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการทบทวนและวางแผนการ

ด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ 
3.2 พัฒนากระบวนการให้บริการโดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้มี

ประสิทธิภาพ 
3.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้รอบรู้งานทุกด้านที่รับผิดชอบ 
 

 

 

 



 

แผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน ประจ าป ีพ.ศ. 2557 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

57 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ปี 2557 
การบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ ์
 

1. สนับสนุน
หน่วยงานทุก
ระดับใหม้ี
แผนพัฒนา
หน่วยงาน 
ครอบคลมุทุก
ภารกิจ 

 

1. จ านวนแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลยัที่
ครอบคลมุทุกภารกิจ 
- แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
- แผนวิชาการ 
- แผนพัฒนางานวิจัย

และบริการวิชาการ 
- แผนท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1 ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงาน
ต่างๆ เกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนา
หน่วยงาน 

งานยุทธศาสตร ์ 1. โครงการประชุมชี้แจง 
ท าความเข้าใจกับ
หน่วยงานเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนา
หน่วยงานด้านต่าง ๆ  

1. โครงการประชุมชี้แจง
ท าความเข้าใจกับ
หน่วยงานเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนา
หน่วยงานด้านต่าง ๆ  

1.2 สนับสนุนการจัดท าแผน
มหาวิทยาลยั โดยการ
เน้นการมสี่วนร่วมของ
หน่วยงานและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

งานยุทธศาสตร ์ 2. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
ทบทวน/จัดท า
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั โดยเน้น 

2. โครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการคณะ
ผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลยัเพื่อ 
ทบทวนนโยบายการ 

  
 
 

2. ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาแผนพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย 

80 
 

 

  การมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานใน
มหาวิทยาลยัโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
คณะผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลยั 
โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลยัทุกระดับ 

บริหารมหาวิทยาลัย
รวมทั้งทบทวน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
ด าเนินการตลอดป ี

3. โครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการคณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ทุกระดับเพื่อทบทวน
และจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ระยะ  
5 ปี ของมหาวิทยาลัย 



 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

57 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ปี 2557 
    1.3 พัฒนาระบบการติดตาม

ประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

งานยุทธศาสตร ์ 1. โครงการพัฒนาระบบ 
การติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตาม
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

4. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  

 2. สนับสนุนให้
หน่วยงานทุก
ระดับมีการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของหน่วยงานท่ี
เบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นไปตามแผน 

2. ระดับความพึงพอใจของ
หน่วยงานท่ีมีต่อระบบ
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
 

80 
 
 

>3.50 

2.1 พัฒนากระบวนการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

งานงบประมาณ 1. โครงการจดัท าค าขอตั้ง
งบประมาณด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

1. โครงการประชุมให้
ความรู้และซักซ้อม
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณ
แก่หน่วยงานต่างๆ 

2. โครงการส ารวจความ 
พึงพอใจของหน่วยงาน 
ที่มีต่อระบบการบรหิาร
จัดการงบประมาณ 

5. โครงการจดัท าค าขอตั้ง
งบประมาณด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

6. โครงการประชุมให้
ความรู้และซักซ้อม
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณ
แก่หน่วยงานต่างๆ 

7. โครงการส ารวจความ 
พึงพอใจของหน่วยงาน 
ที่มีต่อระบบการบรหิาร 
จัดการงบประมาณ 

    2.2 ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและสร้างเครือข่าย
ระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

งานงบประมาณ 
งานบริหารทั่วไป
และสารสนเทศ 

3. โครงการการจัดการ
ความรู้ (KM) ระหว่าง
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือ
ผู้รับผิดชอบ 
งานนโยบายและแผน
กับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

1. โครงการพัฒนางานด้าน
การประกันคณุภาพ
การศึกษา  การพัฒนา
งานเพื่อด าเนินการด้าน
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

2. โครงการให้ความรู้กับ
บุคลากรกองนโยบาย  



 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

57 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ปี 2557 
      4. โครงการการจัดการ

ความรู้ (KM) ระหว่าง
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือ
ผู้รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผนกับ
หน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั 

และแผนเกี่ยวกับการ
ด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความรู ้(KM) 

3. โครงการพัฒนางานและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับ
หน่วยงานภายนอกด้าน
การประกันคณุภาพ
การศึกษา, การ
ด าเนินการเพื่อจัดการ
ความรู ้(KM) 

    2.3 พัฒนาระบบ 
การติดตามประเมินผล 
การด าเนินโครงการ 
และการใช้จ่าย
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

งานงบประมาณ 3. โครงการให้ความรู้แก่
บุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 
เกี่ยวกับการรายงาน
และการประเมินผล
การด าเนินโครงการ 

8. โครงการฝึกอบรม  
“การเขียนและ
ประเมินผลโครงการ : 
แปลงแผนยุทธศาสตร์
องค์กรสู่การปฏิบัต”ิ  

 3. ระบบการ
บริหารจดัการที่
มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. มีแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

2 
 

3.1 สนับสนุนให้บุคลากร 
ในหน่วยงานมีส่วนร่วม
ในการทบทวนและ 
วางแผนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานทุกระดับ 

งานยุทธศาสตร ์
งานงบประมาณ 
งานบริหารทั่วไป
และสารสนเทศ 

4. โครงการทบทวน/
จัดท าแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของกอง
นโยบายและแผน 

9. โครงการทบทวนแผน 
กลยุทธ์และจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของกอง
นโยบายและแผน 

 2. ร้อยละความส าเรจ็ของ
การด าเนินงานตามแผน 

70 
 

  3. มีการก ากับตดิตาม
ประเมินผลการ 
ด าเนินงานตามแผน 
 

2 



 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
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57 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ปี 2557 
  4. ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ 
 

 

>3.50 
 
 

3.2 พัฒนากระบวนการ
ให้บริการโดยน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาประยุกต์ใช้ให้มี
ประสิทธิภาพ 

 5. โครงการพัฒนาระบบ
การให้บริการและ
ระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศ 
ส าหรับการวางแผน
และการบริหารงานทุก
ระดับ  เช่น 
- การวิเคราะห์ต้นทุน

ผลผลติ 
- การจัดท าสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย
ออนไลน ์

- การพัฒนาเว็บไซต ์
กองนโยบายและ
แผน 

- ฯลฯ 

10. จัดท าการวิเคราะห์
ต้นทุนผลผลติ 

11. จัดท าสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัออนไลน ์

12. พัฒนาเว็บไซต์กอง
นโยบายและแผน 

13. โครงการจดัท า
ฐานข้อมูลส าหรับใช้ใน
การบริหารจัดการและ
สนับสนุนการท างาน
ของกองนโยบายและ
แผน 

    3.3 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหเ้ป็นผูร้อบรู้
งานทุกด้านที่ 
รับผิดชอบ 

งานงบประมาณ 
งานบริหารทั่วไป
และสารสนเทศ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากร 
ได้รับการพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
สมรรถนะบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

2. โครงการส ารวจความ 
พึงพอใจที่มีต่อการ
บริการของกอง
นโยบายและแผน 

4. โครงการพัฒนาบุคลากร
กองนโยบายและแผน 

5. โครงการส ารวจความ 
พึงพอใจที่มีต่อการ
บริการของกองนโยบาย
และแผน 



1

มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่
กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

แผนปฏบิตักิาร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2557
จ าแนกตามยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ



แผนการใช้จา่ยงบประมาณ

ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.56) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.57) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.57) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.57)

งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม

1 ยทุธศาสตร์การเร่งรัดและพัฒนา - - - - - - - - - - - - - - - - - 

มหาวทิยาลัยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียน

2 ยทุธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู และ - - - - - - - - - - - - - - - - - 

บุคลากรทางการศึกษา

3 ยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาให้มคุีณภาพ 8 29 472,000.00 8,166,000.00 8,638,000.00 34,400.00 579,000.00 613,400.00 51,600.00 254,000.00 305,600.00 360,200.00 7,149,000.00 7,509,200.00 25,800.00 184,000.00 209,800.00 

และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม

4 ยทุธศาตร์การวจิยั การบริการวชิาการ - - - - - - - - - - - - - - - - - 

แกสั่งคม และการจดัการทรัพยากร

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

5 ยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย - - - - - - - - - - - - - - - - - 

เพื่อการสนับสนุนและการสร้างเสริม

สุขภาพ

6 ยทุธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่ของ - - - - - - - - - - - - - - - - - 

มหาวทิยาลัยให้เป็นมหาวทิยาลัยที่มี

คุณภาพและเป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากร

มนุษยข์องท้องถิ่น

8 29 472,000.00 8,166,000.00 8,638,000.00 34,400.00 579,000.00 613,400.00 51,600.00 254,000.00 305,600.00 360,200.00 7,149,000.00 7,509,200.00 25,800.00 184,000.00 209,800.00 

แผนปฏบิตักิาร ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2557
จ าแนกตามยทุธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ จ านวนโครงการ / รายการ / กิจกรรมทีส่นับสนุนยทุธศาสตร์ จ านวนตวัชีว้ัด และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

รวม

ยทุธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ  งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรทั้งหมดจ านวน
โครงการ

จ านวน
ตวัชีว้ัด

PL.A1 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557
จ าแนกตามโครงการ / รายการ / กิจกรรมทีส่นับสนุนยุทธศาสตร์ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

ยทุธศาสตร์ที่ 3 ยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม

แผนการใช้จา่ยงบประมาณ

ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.56) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.57) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.57) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.57)

งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม

1 การบริหารจัดการส านักงานกองนโยบายและแผน งบด าเนินงาน 472,000.00 356,000.00 828,000.00 34,400.00 79,000.00 113,400.00 51,600.00 99,000.00 150,600.00 360,200.00 109,000.00 469,200.00 25,800.00 69,000.00 94,800.00 

1.1 ค่าวสัดุส านักงาน 130,000.00 - 130,000.00 26,000.00 - 26,000.00 39,000.00 - 39,000.00 45,500.00 - 45,500.00 19,500.00 - 19,500.00 
1.2 ค่าสาธารณูปโภค 17,000.00 - 17,000.00 3,400.00 - 3,400.00 5,100.00 - 5,100.00 5,950.00 - 5,950.00 2,550.00 - 2,550.00 
1.3 ค่าบ ารุง ดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์ (ยกเวน้เคร่ืองปรับอากาศ) 25,000.00 - 25,000.00 5,000.00 - 5,000.00 7,500.00 - 7,500.00 8,750.00 - 8,750.00 3,750.00 - 3,750.00 
1.4 ค่าใช้จา่ยในการประชุมคณะกรรมการเงินรายได้ - 156,000.00 156,000.00 - 39,000.00 39,000.00 - 39,000.00 39,000.00 - 39,000.00 39,000.00 - 39,000.00 39,000.00 
1.5 ค่าใช้จา่ยในการจดัท าเอกสารแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย - 200,000.00 200,000.00 - 40,000.00 40,000.00 - 60,000.00 60,000.00 - 70,000.00 70,000.00 - 30,000.00 30,000.00 

เอกสารงบประมาณรายจา่ยประจ าปีของมหาวทิยาลัย
และเอกสารอืน่ๆ ที่เกีย่วข้อง

1.6 ค่าใช้จา่ยในการจดัท ารายงานประจ าปีและสารสนเทศของ 300,000.00 - 300,000.00 - - - - - - 300,000.00 - 300,000.00 - - - 
มหาวทิยาลัย

2 โครงการพัฒนาบคุลากรกองนโยบายและแผน งบด าเนินงาน - 45,000.00 45,000.00 - - - - 15,000.00 15,000.00 - 15,000.00 15,000.00 - 15,000.00 15,000.00 

2.1 ค่าใช้จา่ยในการเข้าร่วมประชุม สัมนา ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาตนเอง - 45,000.00 45,000.00 - - - - 15,000.00 15,000.00 - 15,000.00 15,000.00 - 15,000.00 15,000.00 

ในวชิาชีพหรือที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากร

กองนโยบายและแผน จ านวน 9 คน

3 โครงการทบทวนแผนกลยุทธแ์ละจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี งบด าเนินงาน - 15,000.00 15,000.00 - - - - 15,000.00 15,000.00 - - - - - - 

ของกองนโยบายและแผน

4 โครงการพัฒนางานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา, การด าเนินการ งบด าเนินงาน - 50,000.00 50,000.00 - - - - 25,000.00 25,000.00 - 25,000.00 25,000.00 - - - 

เพ่ือจัดการความรู้ (KM) และการพัฒนางานเพ่ือด าเนินการด้านการ

บริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน ของกองนโยบายและแผน

ประเภท
งบรายจา่ย

โครงการ / รายการ / กิจกรรม  งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร

PL.A1-1 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557
จ าแนกตามโครงการ / รายการ / กิจกรรมทีส่นับสนุนยุทธศาสตร์ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

ยทุธศาสตร์ที่ 3 ยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม

แผนการใช้จา่ยงบประมาณ

ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.56) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.57) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.57) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.57)

งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม งบแผ่นดนิ เงินรายได้ รวม

ประเภท
งบรายจา่ย

โครงการ / รายการ / กิจกรรม  งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร

PL.A1-1 

5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการคณะผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย งบด าเนินงาน - 300,000.00 300,000.00 - 100,000.00 100,000.00 - - - - 100,000.00 100,000.00 - 100,000.00 100,000.00 

เพ่ือทบทวนนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งทบทวนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย ด าเนินการตลอดปี

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ งบด าเนินงาน - 400,000.00 400,000.00 - 400,000.00 400,000.00 - - - - - - - - - 

เพ่ือทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ีของมหาวิทยาลัย

7 โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศของกรรมการสภามหาวิทยาลัย งบรายจ่ายอ่ืน - 6,800,000.00 6,800,000.00 - - - - - - - 6,800,000.00 6,800,000.00 - - - 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้อง

7.1 ค่าใช้จา่ยในการเดินทาง ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวทิยาลัย - 6,750,000.00 6,750,000.00 - - - - - - - 6,750,000.00 6,750,000.00 - - - 

ผู้ทรงคุณวฒิุที่สภามหาวทิยาลัยแต่งต้ัง ผู้บริหารมหาวทิยาลัย

และผู้ที่เกีย่วข้อง

7.2 ค่าของที่ระลึก และค่าใช้จา่ยในการจดัท าเอกสารสรุปผลและ - 50,000.00 50,000.00 - - - - - - - 50,000.00 50,000.00 - - - 

เอกสารอืน่ๆ ที่เกีย่วข้อง

8 โครงการด าเนินการด้านการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน งบด าเนินงาน - 200,000.00 200,000.00 - - - - 100,000.00 100,000.00 - 100,000.00 100,000.00 - - - 

ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย

รวมงบประมาณ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 472,000.00 8,166,000.00 8,638,000.00 34,400.00 579,000.00 613,400.00 51,600.00 254,000.00 305,600.00 360,200.00 7,149,000.00 7,509,200.00 25,800.00 184,000.00 209,800.00 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557
จ าแนกตามโครงการ / รายการ / กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

ยทุธศาสตร์ที่ 3 ยทุธศาสตร์การจัดการศึกษาใหม้คุีณภาพ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ หน่วยนับ รวมทัง้สิ้น ผู้รับผิดชอบ / หมายเหตุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(ต.ค.-ธ.ค.56) (ม.ค.-มี.ค.57) (เม.ย.-มิ.ย.57) (ก.ค.-ก.ย.57)

1 การบริหารจดัการส านักงานกองนโยบายและแผน (1 ตัวชี้วัด)

1.1 ค่าวัสดุส านักงาน - ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 828,000 113,400 150,600 469,200 94,800

1.2 ค่าสาธารณูปโภค

1.3 ค่าบ ารุง ดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์ (ยกเว้นเคร่ืองปรับอากาศ)

1.4 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการเงินรายได้

1.5 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย

และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง

1.6 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ารายงานประจ าปีและสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย

2 โครงการพัฒนาบุคลากรกองนโยบายและแผน (4 ตัวชี้วัด)

2.1 ค่าใช้จ่ายในการเขา้ร่วมประชุม สัมนา ฝึกอบรม เพือ่พัฒนาตนเอง - จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา คน 9 3 3 3

ในวิชาชีพหรือที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากร - ความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 80 80 80

กองนโยบายและแผน จ านวน 9 คน - โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 80 80 80

- ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 45,000 15,000 15,000 15,000

3 โครงการทบทวนแผนกลยทุธ์และจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (3 ตัวชี้วัด)

ของกองนโยบายและแผน

- แผนกลยทุธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี แผน 2 2

ของกองนโยบายและแผน

- โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 80

- ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 15,000 15,000

โครงการ / รายการ / กิจกรรม แผนการด าเนินด าเนินการ

PL.A1-2 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557
จ าแนกตามโครงการ / รายการ / กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

ยทุธศาสตร์ที่ 3 ยทุธศาสตร์การจัดการศึกษาใหม้คุีณภาพ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ หน่วยนับ รวมทัง้สิ้น ผู้รับผิดชอบ / หมายเหตุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(ต.ค.-ธ.ค.56) (ม.ค.-มี.ค.57) (เม.ย.-มิ.ย.57) (ก.ค.-ก.ย.57)

โครงการ / รายการ / กิจกรรม แผนการด าเนินด าเนินการ

PL.A1-2 

4 โครงการพัฒนางานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา, การด าเนินการ (5 ตัวชี้วัด)

เพ่ือจดัการความรู้ (KM) และการพัฒนางานเพ่ือด าเนินการด้านการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของกองนโยบายและแผน

- แผนจัดการความรู้ (KM) แผนบริหารความเส่ียง แผน 3 2 1

และการควบคุมภายใน ของกองนโยบายและแผน

- โครงการประชุม/สัมมนา เพือ่จัดท าแผน KM และ คร้ัง 2 1 1

แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วมโครงการ คน 9 9 9

- โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 80 80

- ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 50,000 25,000 25,000

5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย (4 ตัวชี้วัด)

เพ่ือทบทวนนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทัง้ทบทวนยทุธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย ด าเนินการตลอดปี

- การจัดประชุม/สัมมนา คร้ัง 3 1 1 1

- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วมการสัมมนาฯ คน 15 15 15 15

- โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 80 80 80

- ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 300,000 100,000 100,000 100,000

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ (4 ตัวชี้วัด)

เพ่ือทบทวนและจดัท าแผนยทุธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย

- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วมการสัมมนาฯ คน 90 90

- ความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 80

- โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 80

- ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 400,000 400,000



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557
จ าแนกตามโครงการ / รายการ / กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

ยทุธศาสตร์ที่ 3 ยทุธศาสตร์การจัดการศึกษาใหม้คุีณภาพ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ หน่วยนับ รวมทัง้สิ้น ผู้รับผิดชอบ / หมายเหตุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(ต.ค.-ธ.ค.56) (ม.ค.-มี.ค.57) (เม.ย.-มิ.ย.57) (ก.ค.-ก.ย.57)

โครงการ / รายการ / กิจกรรม แผนการด าเนินด าเนินการ

PL.A1-2 

7 โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศของกรรมการสภามหาวิทยาลัย (4 ตัวชี้วัด)

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่ก่ียวข้อง

7.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย - จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา คน 75 75

ผู้ทรงคุณวุฒิที่สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง ผู้บริหารมหาวิทยาลัย - ความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 80

และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง - โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 80

7.2 ค่าของที่ระลึก และค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารสรุปผลและ - ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 6,800,000 6,800,000

เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง

8 โครงการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (4 ตัวชี้วัด)

ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย

- แผนบริหารด้านความเส่ียงและแผนควบคุมภายในฯ แผน 2 1 1

- การอบรม/สัมมนาด้านการบริหารความเส่ียงและ คร้ัง 2 100,000 100,000

การควบคุมภายใน

- โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 80 80

- ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ บาท 200,000 100,000 100,000

รวม 29 ตัวชี้วัด



กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
202  ต าบลช้างเผือก  อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่  50300 

โทรศัพท์ 0 5388 5370 - 9  โทรสาร. 0 5388 5379 




