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1.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์  
    และยุทธศาสตร์การพัฒนากองนโยบายและแผน 

 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546
มาตรา 9 ได้ก าหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการ
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นกาล
ล่วงหน้า 

2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม 1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน 
ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ 
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 

3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร.ก าหนด 

4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจหรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อ
ประชาชน ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือ
เปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 

กองนโยบายและแผนได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือ
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนประสานหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยให้ด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการ กอง
นโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 
1. ปรัชญา 

ความส าเร็จของงาน  เกิดจากการวางแผนที่ดี 
 

2. วิสัยทัศน์ 
ภายในปี 2561 กองนโยบายและแผนจะเป็นหน่วยงานชั้นน าในด้านการวางแผนและพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
 

3. พันธกิจ 
สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน    

การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ รวมทั้งจัดท าข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง เพ่ือการ
วางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนประสานหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ด าเนินงาน
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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4. วัตถุประสงค์ 
4.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนในการบริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยน าแผนมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ  
4.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 
4.4 เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
4.5 เพ่ือให้กองนโยบายและแผนมีข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน             

ในการสนับสนุนการด าเนินงานและการตัดสินใจของผู้บริหาร 
4.6 เพ่ือให้ผูบริหารและหนวยงานมีความพึงพอใจตอการด าเนินงานของกองนโยบายและ

แผน 
 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนากองนโยบายและแผน 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560           3 

 

1.2 ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
    กับแผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ 

แผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบการบริหาร
กิ จ ก า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
มหาวิ ทยาลั ยบริ ห า รจั ดการตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 

 
 
 
กลยุทธ์ 
1. พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร บุ ค ค ล ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

4. ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา        
ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 
 
เป้าประสงค์ 
1. สนับสนุนหน่วยงานทุกระดับให้มีแผนพัฒนา

หน่วยงาน ครอบคลุมทุกภารกิจ 
2. สนับสนุนให้หน่วยงานทุกระดับมีการบริหาร

จัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ระบบการบริ หารจั ดการที่ มี ป ระสิ ทธิ ภ าพ        

และประสิทธิผล 
 

กลยุทธ์ 
1.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน 
1.2 สนับสนุนการจัดท าแผนมหาวิทยาลัย โดยการ

เน้นการมีส่วนร่วมของหน่วยงานและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

1.3 พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

2.1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ 
2.2 ให้ความรู้ ความเข้ า ใจ เกี่ ยวกับการบริหาร

งบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
2.3 ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างเครือข่าย

ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
2.4 พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการด าเนิน

โครงการและการ ใช้ จ่ ายงบประมาณให้ มี
ประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ 

แผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน 

3.1 สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วม     
ในการทบทวนและวางแผนการด าเนินงาน     
ของหน่วยงานทุกระดับ 

3.2 พัฒนากระบวนการให้บริการโดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้มีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ เป็นผู้ รอบรู้ งาน     
ทุกด้านที่รับผิดชอบ 
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1.3  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน (พ.ศ. 2559 - 2563)  
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 
กลยุทธ ์ โครงการตามแผนกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

การบริหาร
จัดการเชิงกล
ยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สนับสนุน
หน่วยงาน  
ทุกระดับให้มี
แผนพัฒนา
หน่วยงาน 
ครอบคลมุทุก
ภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) จ านวนแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลยัที่ครอบคลุม 
ทุกภารกิจ 
- แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
- แผนวิชาการ 
- แผนพัฒนางานวิจัย 

และบริการวิชาการ 
- แผนท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
- แผนจัดหาครุภณัฑ ์

ของมหาวิทยาลัย 
- แผนการจดัหาสิ่งก่อสร้าง  

ของมหาวิทยาลัย 
2) ระดับความส าเร็จ 

ของการพัฒนาแผนพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย 
 
 

 

6 แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 95 
 
 
 
 

 

1.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร            
ในหน่วยงานต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การจัดท าแผนพัฒนา
หน่วยงาน 

1. โครงการประชุมช้ีแจง 
    ท าความเข้าใจกับหน่วยงาน

เกี่ยวกับการจดัท าแผนพัฒนา
หน่วยงานด้านต่าง ๆ  

งานแผนยุทธศาสตร ์

1.2 สนับสนุนการจดัท าแผน
มหาวิทยาลยั  โดยเน้น 

     การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวน/
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยั
โดยเน้นการมสี่วนร่วม 
ของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
- โครงการสัมมนา 

เชิงปฏิบัติการคณะ
ผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลยั 

- โครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลยัทุกระดับ 

 

งานแผนยุทธศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 
กลยุทธ ์ โครงการตามแผนกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

    1.3 พัฒนาระบบการตดิตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. จัดท าแผนจดัหาครุภณัฑ์ และ
แผนการจดัหาสิ่งก่อสร้างของ
มหาวิทยาลยัระยะ 5 ปี 

งานแผนยุทธศาสตร ์

     4. โครงการพัฒนาระบบ 
   การติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

 

 2.  สนับสนุนให้   
หน่วยงาน 

    ทุกระดับมีการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1) ร้อยละของหน่วยงาน 
ที่เบิกจ่ายงบประมาณ  
เป็นไปตามแผน 

2) ระดับความพึงพอใจ 
ของหน่วยงานท่ีมีต่อระบบ
การบริหารจัดการงบประมาณ 

 

ร้อยละ 95 
 
 

ระดับ 4.25 
ขึ้นไป 

2.1 พัฒนากระบวนการบริหาร  
จัดการงบประมาณ 

5. โครงการจดัท าคู่มือแนวปฏิบตัิ
ในการบริหารงบประมาณ 

6. โครงการประชุมให้ความรู้และ
ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การบริหารงบประมาณ             
แก่หน่วยงานต่าง ๆ 

7. โครงการติดตามผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน       
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

งานแผนและงบประมาณ 
งานแผนยุทธศาสตร ์

    
 
 
 
 
 
 

2.2 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม
และสร้างเครือข่ายระหว่าง
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

8. โครงการการจัดการความรู้ 
(KM) ระหว่างนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือ
ผู้รับผิดชอบ 
งานนโยบายและแผนกับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

งานแผนและงบประมาณ 
งานบริหารทั่วไปและ
สารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 
กลยุทธ ์ โครงการตามแผนกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

     9.   โครงการการจดัการความรู้ 
(KM) ระหว่างนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือ
ผู้รับผิดชอบงานนโยบายและ
แผนกับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั 

งานแผนและงบประมาณ 

    2.3 พัฒนาระบบการตดิตาม 
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

10. โครงการให้ความรู้แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการรายงานและการ
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 

11. โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

 

 3. ระบบการ
บริหารจดัการ 

    ที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1) จ านวนแผนกลยุทธ์ 
    และแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
2) ร้อยละความส าเร็จของการ   
    ด าเนินงานตามแผน 
3) มีการก ากับติดตาม  
   ประเมินผลการด าเนินงาน  
   ตามแผน 
 

2 แผน 
 

ร้อยละ 85 
 
2 

3.1 สนับสนุนให้บุคลากร 
     ในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ

ทบทวนและวางแผน 
     การด าเนินงานของหน่วยงาน

ทุกระดับ 

12.  โครงการทบทวน/จัดท า
แผนกลยุทธ์ 

      และแผนปฏิบัติการประจ าปี
กองนโยบายและแผน 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 
กลยุทธ ์ โครงการตามแผนกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

  4) ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 4.25 
ขึ้นไป 

3.2 พัฒนากระบวนการ
ให้บริการโดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ 

     ให้มีประสิทธิภาพ 
 

13. โครงการพัฒนาระบบการ
ให้บริการและระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศส าหรับ 

      การวางแผน 
      และการบริหารงานทุกระดับ 

เช่น 
- การวิเคราะห์ต้นทุนผลผลติ 
- การจัดท าสารสนเทศของ

มหาวิทยาลยัออนไลน ์
- การพัฒนาเว็บไซต์กอง

นโยบายและแผน 
   ฯลฯ 

14.  โครงการจัดท าจดหมายข่าว         
      เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูล   
      ข่าวสารกองนโยบายและ 
      แผน 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3.3  พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
      ให้เป็นผู้รอบรู้งานทุกด้านที่

รับผิดชอบ 
 
 
 
 

15.  ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับ 
      การพัฒนาตนเอง ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสมรรถนะ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

16.  สนับสนุนให้บุคลากรท างาน 
วิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 
กลยุทธ ์ โครงการตามแผนกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

     17.  โครงการส ารวจความพึงพอใจ
ของกองนโยบายและแผน 

18.  โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรของกองนโยบาย
และแผน (รวมการก าหนด 
TOR ให้บุคลากร) 

19.  จัดท าปฏิทินการท างาน 
      และคู่มือการปฏิบัติงาน 
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1.4  โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
     ของกองนโยบายและแผน 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/ 
ยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน/โครงการ 

งบประมาณ 
งบแผ่นดิน เงินรายได้ รวม 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ 

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการเรยีนการสอน ตลอดจน
ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

16,620,900 - 16,620,900 

1. โครงการตามนโยบายรัฐมนตรวี่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4,595,700 - 4,595,700 

2. เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการบรกิารวิชาการส าหรับ
โครงการในภาพรวม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

12,025,200 - 12,025,200 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย

ให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

419,600 9,622,000 10,041,600 

1. การบริหารจัดการส านักงานกองนโยบายและแผน 160,000 22,000 182,000 
2. การด าเนินงานตามภาระงานของกองนโยบายและแผน 205,000 550,000 755,000 
3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณ
รูปแบบใหม่แบบบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 

54,600 - 54,600 

4. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการคณะผู้บริหารของ
มหาวิทยาลยัและคณะกรรมการกลางในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

- 500,000 500,000 

5. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการคณะผู้บริหารทุกระดับ 
เพื่อทบทวนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

- 350,000 350,000 

6. โครงการด าเนินการด้านการบรหิารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 

- 
200,000 200,000 

7. โครงการจ าเป็นและเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย - 7,000,000 7,000,000 
8. ค่าตอบแทนเงินรางวัลการปฏิบตัิงาน (กพร.) ส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

- 
1,000,000 1,000,000 

รวม 17,040,500 9,622,000 26,662,500 
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