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คํานํา
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565-

2570) ได้จัดทําภายใต้เจตนารมณ์ของการบริหารมหาวิทยาลัย ในภาวะท่ีมี

การเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน

ในการรว่มกันวิเคราะหบ์ทบาทภารกิจท่ีได้ดําเนนิการท่ีผา่นมา ตลอดจนประเมนิ

สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย ความสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

ระยะ 20 ป ี (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 ตลอดจน

แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีผูบ้ริหารได้นาํเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อ

ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ท้องถ่ิน

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม ่ระยะ 6 ป ี (พ.ศ. 2565 - 

2570) ฉบับนี้ เปรียบเสมือนถนนท่ีมุ่งสู่เป้าหมายท่ีชัดเจนสําหรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในชว่งระยะเวลา 6 ป ีโดยใหค้วามสาํคัญกับการพฒันาท้องถ่ิน โดย

ไมท้ิ่งตัวตนความเปน็เลิศด้านการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตลอดจนการจัดการศกึษาตลอดชว่งชวิีต ดังนัน้ ความสาํเรจ็ของการดําเนนิงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จําเป็นต้องอาศัยการรวมพลังกาย พลังใจ และ

พลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในทุกภาคส่วน ตลอดจนเครือข่าย

ต่าง ๆ  เพื่อรว่มกันขบัเคล่ือนการดําเนนิงานมหาวิทยาลัยใหบ้รรลตุามเปา้หมาย

อย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิลต่อไป

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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บทนํา
ความเป็นมาของแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่มภีารกิจตามมาตรา 7 แหง่พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อการพฒันาท้องถ่ินท่ีเสรมิสรา้งพลังปญัญาของแผน่ดิน ฟื้ นฟพูลังการเรยีนรู้ 

เชดิชูภมูปิญัญาท้องถ่ิน สรา้งสรรค์ศลิปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหนา้อยา่งมัน่คง

และยั่งยนืของปวงชน มสีว่นรว่มในการจัดการ การบาํรุงรกัษา การใชป้ระโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและย่ังยนื โดยมวัีตถปุระสงค์

ใหก้ารศกึษา ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบ้ริการทาง

วิชาการแก่สงัคม ปรบัปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนบุาํรุงศลิปะและ

วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยมภีาระหนา้ท่ีของมหาวิทยาลัย

ตามมาตรา 8 แหง่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของ

ภมูปิญัญาท้องถ่ิน ภมูปิญัญาไทยและภมูปิญัญาสากล

(2) ผลิตบณัฑิตท่ีมคีวามรูคู้่คณุธรรม สาํนกึในความเปน็ไทย มคีวามรกั

และผกูพันต่อท้องถ่ิน อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้

คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มี

จํานวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานกึ และความภมูใิจ

ในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ

(4) เรยีนรู้และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของผูน้าํชุมชน ผูน้าํศาสนา และ

นกัการเมอืงท้องถ่ิน ใหม้จิีตสํานกึประชาธปิไตย คุณธรรม จริยธรรม และความ

สามารถในการบรหิารงานพฒันาชุมชนและท้องถ่ินเพื่อประโยชนข์องสว่นรวม
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(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใหม้คีณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปน็วิชาชีพ

ชั้นสูง

(6) ประสานความร่วมมอืและช่วยเหลือเก้ือกลูกันระหว่างมหาวิทยาลัย 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรอ่ืนท้ังในและต่างประเทศ เพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ิน

(7) ศกึษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยี

สมยัใหม ่ใหเ้หมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน 

รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการจัดการ การบํารุงรักษา และ

การใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอยา่งสมดุลและย่ังยืน

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชดําริ ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน

ดังนั้น การขบัเคล่ือนภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบ้รรลผุลตามเปา้หมาย

และเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว จําเป็นต้องอาศัยมาตรการและ

วิธีการบริหารจัดการท่ีดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงการกําหนดแผนการปฏิบัติงาน

ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก ทําให้เกิด

ผลกระทบต่อทุกภาคส่วน มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการ

ศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่แน่นอน 

ยากต่อการคาดการณ ์มคีวามซบัซอ้นและคลุมเครอืค่อนข้างสูง การจัดการศกึษา

ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงเช่นนี้จึงมีความท้าทายท่ีมหาวิทยาลัยต้องปรับตัว

เพื่อใหส้ามารถก้าวขา้มความผนัผวน พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคตและ

ขบัเคล่ือนการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธผิล
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่เปน็สถาบันอุดมศกึษาในสังกัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ตระหนักถึงความสําคัญ

ของการบริหารงานโดยการใช้แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ประกอบกับสถานการณ์

การบริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีการเปล่ียนแปลง จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

“การจัดทําแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 

(พ.ศ. 2565 - 2570)” เพื่อให้สอดรับกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579) ตลอดจนกรอบแนวคิด

การพัฒนาประเทศ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ กรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนการศึกษา

แห่งชาติ และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจท่ีได้ดําเนินการ

ท่ีผ่านมา ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของ

มหาวิทยาลัย และแนวทางการบรหิารมหาวิทยาลัยท่ีผูบ้รหิารได้นาํเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย เพื่อขบัเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูเ่ปา้หมายการเปน็สถาบนัอุดมศกึษา

เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน

วัตถปุระสงค์ของแผนยุทธศาสตร์
1. เพื่อกําหนดทิศทางท่ีชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือเปน็กรอบแนวคิดในการวางแผนและกําหนดแนวทางการปฏิบติังาน

ของมหาวิทยาลัย

3. เพื่อเปน็กรอบแนวคิดของหนว่ยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์
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กระบวนการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม ่ระยะ 5 ป ี (พ.ศ. 2560 - 

2564) จะสิน้สดุในป ี2564 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ฉบับนี ้จึงเปน็การจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) เพื่อให้

สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ รวมท้ังกรอบแผนอุดมศกึษา

ระยะยาว แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ 

นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ป ีพ.ศ. 2560 - 2579 โดยเนน้การมสี่วนร่วมของ

บุคลากรทกุภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะหบ์ทบาทภารกิจท่ีได้ดําเนนิการผา่นมา 

ตลอดจนประเมนิสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และ

วิสยัทัศนใ์นการบรหิารมหาวิทยาลัยของอธกิารบดี ท่ีได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

ซึ่งมขีั้นตอนการจัดทํา ดังนี้

การประชุมเชิงปฏิบัติการผู�บริหารมหาวิทยาลัย
ทุกระดับ ได�แก� อธิการบดี รองอธิการบดี ผู�ช�วย
อธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู�อํานวยการ
สถาบัน/สํานัก รองผู�อํานวยการสถาบัน/สํานัก 
ผู � อํานวยการกองหรือหน�วยงานที่ เทียบเท�า
ผู�อํานวยการ/รองผู�อํานวยการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� หัวหน�าสํานักงาน
คณะ/สถาบัน/สํานัก หัวหน�าภาควิชา ประธาน

1) รับฟังการบรรยายพิเศษ เร่ือง “การปรับตัว
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมตัวสู�ยุค VUCA 
World” โดย อาจารย�ศศิมา สขุสว�าง ทีป่รึกษา
ด�านการพัฒนาองค�กรและนวัตกรรม

2) รับฟังการบรรยายพิเศษ เร่ือง “Reinventing 
University การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือ
อนาคตที่ย่ังยืน” โดย ศ.ดร.พีระพงศ� ทีฆสกุล 
ประธานอนุกรรมการด�านการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย สํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม
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กองนโยบายและแผน สรุปผลการทบทวนแผน และจัดทํา (ร�าง) แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 2565 - 2570)

กองนโยบายและแผน ปรับปรุง (ร�าง) แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม� ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 2565 - 2570) ภายหลังจากรับฟังความคิดเห็น

นําเสนอ (ร�าง) แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 
2565 - 2570) ต�อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบ ในวันท่ี 
5 พฤศจิกายน 2564

นําเสนอ (ร�าง) แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยฯ ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 2565 - 2570) 
ต�อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในวันท่ี 30 กันยายน 2564 เพื่อให�
ท่ีประชุมได�ร�วมกันพิจารณาให�ข�อเสนอแนะและเติมเต็ม ให�แผนยุทธศาสตร�
ราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 2565 - 2570) มีความสมบูรณ�ย่ิงขึ้น

นํา (ร�าง) แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม� ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 2565 - 
2570) เผยแพร�ทางอินเทอร�เน็ต ระหว�างวันท่ี 1 - 20 ตุลาคม 2564 และ
ทําหนังสือเวียนแจ�งทุกหน�วยงาน เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากประชาคมหรือ
ผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 6 ป� 
(พ.ศ. 2565 - 2570)

02

05
06

03

04

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร หัวหน�างาน ผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสีย ได�แก� คณะกรรมการส�งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย ผู�นํานักศึกษา และตัวแทน
ศิษย�เก�า และบุคลากรของกองนโยบายและแผน 
จํานวน 274 คน เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 
2565 - 2570) ในวันท่ี 21 - 22 มีนาคม 2564 
ณ หอประชมุทีป�งกรรศัมีโชต ิมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม� ศนูย�แม�ริม อําเภอแม�ริม จงัหวดัเชียงใหม� 
กิจกรรมประกอบด�วย

3) แบ�งกลุ�ม 15 กลุ�ม เพื่อระดมความคิด 6 ด�าน 
ได�แก� (1) ด�านวิชาการและคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน (2) ด�านวิจัยและนวัตกรรม 
(3) ด�านการพัฒนานักศึกษาและศิษย�เก�า
สัมพันธ� (4) ด�านการพัฒนาท�องถ่ิน (5) ด�าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย� และ 
(6) ด�านการพฒันาระบบบริหารและโครงสร�าง
องค�กร

4) นําเสนอการสรุปผลการระดมความคิด 
6 ด�าน
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ผลการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่ อ

การพัฒนาท้องถ่ินอย่างต่อเนื่อง

2. มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญในการผลิตครูมานานกว่า 90 ปี บัณฑิตครู

มคีุณภาพได้รับการยอมรับจากสถานศกึษา

3. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถ่ินในพ้ืนท่ี

จังหวัดเชียงใหมแ่ละจังหวัดแมฮ่่องสอนอย่างเปน็รูปธรรม

4. มหาวิทยาลัยมหีลักสตูรการศกึษาท่ีหลากหลายและเปน็ไปตามความต้องการ

ของท้องถ่ิน รวมท้ังให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และ

ผูม้คีวามสามารถพิเศษ

5. มหาวิทยาลัยมชีื่อเสียงและได้รบัการยอมรับในการทะนบุาํรุงศลิปวัฒนธรรม

ของท้องถ่ิน

6. มหาวิทยาลัยมีท่ีต้ังหลายพื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีเวียงบัว ศูนย์แม่ริม ศูนย์แม่สา 

และวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ซึ่งแต่ละพ้ืนท่ีมีจุดเด่นท่ีสามารถรองรับการจัด

การศกึษา การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนบุํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

รวมท้ังเปน็พื้นท่ีในการจัดหารายได้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป

7. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา 

และองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนในประเทศและในต่างประเทศ รวมท้ัง

มเีครือข่ายความร่วมมอืกับท้องถ่ินท่ีเขม้แข็ง

8. มหาวิทยาลัยมทีรพัยากรมนษุยท่ี์มศีกัยภาพ มสีมรรถนะและขีดความสามารถ

ทางด้านวิชาการและวิชาชีพ เปน็ท่ียอมรับ
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9. มหาวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ท่ีสนับสนุนและส่งเสริม

การบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถ่ินอย่างกว้างขวาง

10. มหาวิทยาลัยมคีวามโดดเด่นด้านศลิปะและวัฒนธรรม มกีารส่งเสริมศลิปะ

และวัฒนธรรม จนได้รับการยอมรับจากภาครัฐและเอกชน

11. มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบของการใช้พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์

พลังงาน

จุดอ่อน (Weaknesses)
1. งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมจํีานวนนอ้ย

2. ระบบกลไกในการติดตามประเมนิผลลัพธ ์ผลกระทบจากการพัฒนาท้องถ่ิน

ของมหาวิทยาลัยยังไมเ่ข้มแข็ง

3. ผลงานวิจัยมจํีานวนนอ้ยเมื่อเทียบกับสดัสว่นจํานวนอาจารยท้ั์งมหาวิทยาลัย

4. ผลงานวิจัยท่ีมกีารบูรณาการกับการเรียนการสอนยังมนีอ้ย

5. มหาวิทยาลัยมีพื้ นท่ีจัดการศึกษาหลายแห่งทําให้ต้องใช้งบประมาณ

ในการบริหารจัดการมากกว่าปกติ

6. นกัศกึษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้ภาษาไทย 

ท้ังการพูดและการเขียนตามหลักการใช้ภาษาท่ีถูกต้อง

7. การส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กรไม่มีประสิทธิภาพ ทําให้การรับรู้

รับทราบข้อมูลไม่ครบถ้วนเกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน ขาดการใช้เทคโนโลยี

ท่ีทันสมยัเพื่อใช้ในการส่ือสาร เชื่อมโยงข้อมลู

8. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีมีลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์ท่ีเป็นหลักสูตร

โดดเด่น และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศค่อนข้างนอ้ย

9. ขาดกระบวนการเชิงรุกในการรับสมคัรนกัศกึษาท่ีเปน็ระบบ

10. สดัสว่นอาจารย์ท่ีมคีณุวุฒปิรญิญาเอกและตําแหนง่ทางวิชาการยังไมเ่ปน็ไป

ตามเกณฑ์การประเมนิคุณภาพการศกึษา

11. มนีกัศกึษาออกกลางคันในอัตราสูง
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12. มหาวิทยาลัยขาดการกระตุ้นใหห้นว่ยงานสร้างรายได้ด้วยตนเอง

13. มหาวิทยาลัยขาดหลักสูตรท่ีน่าสนใจ ไม่สามารถดึงดูดความสนใจจาก

ผูเ้รียนได้

14. ขาดการประชาสมัพนัธเ์ชงิรุกเพื่อนาํเสนอจุดเด่น อัตลักษณ ์ผลการดําเนนิงาน

การพัฒนาท้องถ่ินต่าง ๆ ท่ีนา่สนใจ เพื่อสร้างการรับรู้ และดึงดูดผูเ้รียน

โอกาส (Opportunities)
1. มหาวิทยาลัยได้รับพระมหากรุณาธคิุณอย่างหาท่ีสุดมิได้ ท่ีพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ทรงพระราชทานช่ือ “ราชภัฏ” ใหใ้ชเ้ปน็ช่ือมหาวิทยาลัย และทรงพระราชทาน

ตราพระราชลัญจกรประจําพระองค์ ให้ใช้เป็นตราสัญลักษณ์ประจํา

มหาวิทยาลัย

2. มหาวิทยาลัยได้รับพระมหากรุณาธคิุณอย่างหาท่ีสุดมิได้ ท่ีพระบาทสมเด็จ

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทใหม้หาวิทยาลัย

ราชภัฏทํางานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ิน

ของตนอย่างจริงจัง

3. นโยบายของรัฐด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และการสร้างสรรค์

นวัตกรรม เรง่พฒันาใหป้ระเทศไทยเปน็สงัคมท่ีอยูบ่นพื้นฐานขององค์ความรู้

ด้านวิทยาศาสตรเ์พื่อนาํไปสูก่ารประยุกต์ใชใ้นชุมชนและท้องถ่ิน ซึง่สอดคล้อง

กับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

4. กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มนีโยบาย

ในการยกระดับคุณภาพภาษาอังกฤษ โดยสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็น

ศนูย์กลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบทางด้านภาษา
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5. ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน ระยะ 20 ป ีสนบัสนนุ

ใหม้หาวิทยาลัยราชภัฏดําเนนิการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อยา่งเต็มท่ี

6. สถานการณ์และกระแสสังคมปจัจุบันใหค้วามสําคัญในการอนรุักษ์ สืบสาน 

ศลิปะและวัฒนธรรม รวมท้ังด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม ทําใหม้หาวิทยาลัย

ได้รบัการสนบัสนนุการขับเคล่ือนงานด้านศลิปะและวัฒนธรรม ด้านพลังงาน 

และด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

7. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ มุง่เนน้

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา ปฏิรูปครูและ

ยกฐานะครูใหเ้ปน็วิชาชพีขัน้สงู ทัดเทียมกับนานาชาติ ซึ่งสนบัสนนุวิสยัทัศน์

ของมหาวิทยาลัย

8. ชุมชนท้องถ่ินใหก้ารยอมรับมหาวิทยาลัยเพ่ือเข้าไปมสีว่นร่วมในการพัฒนา

ท้องถ่ิน ซึ่งตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

9. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรฐับาล Thailand 4.0 ทําใหม้หาวิทยาลัยมโีอกาส

ท่ีจะนาํเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษา

10. องค์กรภายนอกเห็นความสําคัญและให้โอกาสมหาวิทยาลัยในการพัฒนา

หลักสูตรท้ังระยะส้ันและระยะยาวเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถ่ินร่วมกัน

11. สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ มีเครือข่าย

ความร่วมมอืกับมหาวิทยาลัยท่ีพร้อมจะสนบัสนนุพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ในทุกด้าน

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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อุปสรรค (Threats)
1. ประชากรวัยเรยีนลดลง และมแีนวโนม้จะเรยีนนอกระบบและเรยีนหลักสตูร

ระยะสั้นมากขึ้น

2. จังหวัดเชียงใหม่มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมากกว่า 10 แห่ง 

ส่งผลกระทบต่อจํานวนการรับนักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัยในแต่ละ

ปกีารศกึษา

3. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่

มหาวิทยาลัยลําดับแรกในการตัดสินใจเข้าเรียน

4. สภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ทําให้นักศึกษา

ออกกลางคันสูง

5. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทําให้นโยบายการบริหารประเทศ 

โดยเฉพาะนโยบายด้านการศกึษาขาดความต่อเนื่อง

6. การกํากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยท่ีเปน็สว่นราชการกับมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐมีความแตกต่างกันอย่างมาก ทําให้การบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว

7. การปรบัเปล่ียนระบบการคัดเลือกนกัศกึษาเขา้มหาวิทยาลัย (TCAS) มผีลต่อ

จํานวนการรับนกัศกึษาใหมข่องมหาวิทยาลัย

8. ทัศนคติของผู้ปกครองและผู้เรียนท่ีมีต่อการย้ายพื้นท่ีจัดการศึกษามายัง

ศนูย์แมร่มิ สง่ผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศกึษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

9. องค์กรและสว่นราชการท่ีเปน็ภาคีเครือขา่ยในการรว่มพฒันาท้องถ่ินมภีารกิจ

หลักของตนเอง ทําใหม้อุีปสรรคในการบูรณาการความร่วมมอืได้ไมเ่ต็มท่ี

10. รัฐบาลมกีารเปล่ียนนโยบายด้านการผลิตครูอยู่บ่อยคร้ัง

11. บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็งมากพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)
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แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)

ปรชัญา

“การศึกษาเป�นหัวใจของการพัฒนาท�องถิ่น”
วิสยัทัศน์

“เป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศ
ในการผลิตและพัฒนาครูและเป�นมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท�องถิ่นบนพ้ืนฐานศาสตร�พระราชา”
พันธกิจ

1. ผลิตและพัฒนาครู รวมท้ังบุคลากรทางการศกึษา ใหม้คีุณภาพและ

มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง และสอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถ่ิน

2. ผลิตบณัฑิตใหม้คีณุภาพและมาตรฐานวิชาชพี ตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน

3. สรา้งและถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมท่ีมคีณุภาพ ด้วยการวิจัย

และการบรกิารวิชาการ เพื่อสนบัสนนุการพฒันาท้องถ่ินอยา่งยั่งยนื

บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึก และความภูมิใจ

ในศลิปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดี

วัตถปุระสงค์
1. เพื่อผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีณุภาพและ

ได้มาตรฐานวิชาชีพและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน

2. เพื่อสง่เสริมการเรียนรูแ้ละผลิตบัณฑิตใหม้อัีตลักษณแ์ละคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชน ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศึกษา โดย

ร่วมมอืกับองค์กรท้ังในประเทศและต่างประเทศ

3. เพื่อนําองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ จากการวิจัย และ

การบริการวิชาการ สู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐาน

ศาสตร์พระราชา

4. เพื่อใหน้กัศกึษา บุคลากร และผูส้นใจ มคีวามรู้ความเข้าใจในคุณค่า 

ความสํานกึ และความภมูใิจในศลิปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ินและ

ของชาติ

5. เพื่อให้ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ

เปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดี

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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ค่านิยมหลัก

R U

C M

ROYAL
นอ้มนาํ
ศาสตร์พระราชา
สู่การปฏิบัติ
เพื่อพัฒนาสังคม

UNITY
ด้วยจิตอาสา

พัฒนาสถาบัน
และท้องถ่ิน

เปน็หนึ่งเดียว

COMMUNITY
สถาบันอุดมปญัญา
เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน
ใหก้้าวไกล

MORAL
สร้างบัณฑิตดีสู่สังคมไทย

ด้วยอุดมการณ์
แหง่ศลีธรรม
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อัตลักษณ์ (Identity)

“บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู�งาน”
ทักษะชวิีต หมายถึง ความสามารถของบัณฑิตในการปรับตัวรู้เท่าทัน

กับการเปล่ียนแปลง และเลือกทางเดินชีวิตท่ีเหมาะสม เพื่อดํารงชีวิตและ

ประกอบอาชีพ รวมท้ังสามารถเผชิญปญัหาต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตัวในสภาพสังคม

ปจัจุบัน และเตรียมพร้อมสําหรับอนาคต ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ประกอบด้วย

ทักษะ 10 ประการ ดังนี้

1) ทักษะการตัดสินใจ

2) ทักษะการแก้ปญัหา

3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์

4) ทักษะการคิดอย่างมวิีจารณญาณ

5) ทักษะการส่ือสารอย่างมปีระสิทธภิาพ

6) ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล

7) ทักษะการตระหนกัรู้ในตน

8) ทักษะการเข้าใจผูอ่ื้น

9) ทักษะการจัดการกับอารมณ์

10) ทักษะการจัดการกับความเครียด

จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมจิีตสํานกึเพื่อส่วนรวม ตระหนกัรู้ และ

คํานึงถึงส่วนรวมร่วมกัน ช่วยเหลือสังคม ไม่ทําให้ผู้อ่ืนหรือสังคมเดือดร้อน

หรือได้รับความเสียหาย

สู้งาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุ่งมั่น ต้ังใจ ขยัน มานะ อดทน 

มคีวามเพียรพยายาม มวิีนยั มมีนษุยสัมพันธ ์และมคีวามรับผดิชอบในหนา้ท่ี

การงาน

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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คณุลักษณะบณัฑิตทีพ่ึงประสงค์
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่มคีุณลักษณะเปน็คนดี มคีวามรู้ดี 

บุคลิกภาพดี สุขภาพดี และ เปน็พลเมอืงดี (5 ดี)

คนด ี หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพอ่อนน้อม กตัญญูรู้คุณ 

ขยัน  ประหยัด  ซื่ อสัตย์  อดทน  มีสํานึก

รักท้องถ่ินและความเปน็ไทย

ความรูด้ ี หมายถึง บัณฑิตรู้จักแสวงหาความรู้ มีความรู้และ

ประสบการณ์ในสาขาวิชาท่ีศกึษา และสามารถ

ประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม

บุคลิกภาพด ี หมายถึง บัณฑิตมีลักษณะท่าทาง การพูดจา การ

แต่งกายดี มีมนุษยสัมพันธ์ การวางตัวได้

เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเข้าใจ

ในวัฒนธรรมข้ามชาติ

สขุภาพด ี หมายถึง บัณฑิตมีสุขภาวะท่ีดีครบท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 

สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต สุขภาวะสังคม และ

สุขภาวะปญัญา

พลเมืองด ี หมายถึง บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพ

กฎระเบยีบของสงัคม เสียสละ มคีวามเอ้ือเฟ้ือ 

เผื่อแผ่ ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และคํานึงถึง

ประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตน

เอกลักษณ์ (Uniqueness)

“สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท�องถิ่น”

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

Produce

Creat

ยุทธศาสตรท์ี ่1
ผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศกึษา

ยุทธศาสตรท์ี ่3
สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน

Elevate

Develop

ยุทธศาสตรท์ี ่2
ยกระดับคุณภาพ

การศกึษา

ยุทธศาสตรท์ี ่4
พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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ภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ป ี

(พ.ศ. 2565 - 2570) ได้กําหนดเปา้หมาย ดังนี้

ยุทธศาสตรท์ี ่ ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา
มเีปา้หมาย 2 ข้อ ได้แก่

1. เปน็มหาวิทยาลัยชั้นนาํระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา

2. มนีวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศกึษา

ยุทธศาสตรท์ี ่ ยกระดับคณุภาพการศกึษา
มเีปา้หมาย 3 ข้อ ได้แก่

1. การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัตของ

การเปล่ียนแปลง และเปน็ท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

2. อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาเปน็มอือาชีพ

3. บณัฑิตมอัีตลักษณแ์ละคณุลักษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรท์ี ่ สรา้งและถ่ายทอดองค์ความรูเ้พื่อการพฒันาท้องถ่ิน
มเีปา้หมาย 3 ข้อ ได้แก่

1. ท้องถ่ินมคีวามเขม้แข็ง และเติบโตอยา่งยัง่ยนืในทุกมติิ ด้วยการพฒันา

บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา

2. มีระบบการจัดการวิจัย และการบริการวิชาการแบบบูรณาการ 

เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัย

3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร ด้านศิลปวัฒนธรรมและ

ด้านสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตรท์ี ่ พฒันาระบบการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย
มเีปา้หมาย 2 ข้อ ได้แก่

1. ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามหลักธรรมาภิบาล

2. การพัฒนาพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยมปีระสิทธภิาพ

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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เป้าหมาย 1. เป็นมหาวิทยาลัยชัน้นําระดับประเทศในการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทาง

การศึกษาแบบครบวงจร พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูท่ียึดมาตรฐานสมรรถนะ 

(Competency Based Curriculum : CBC) ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ผลิต

บัณฑิตครู “ที่มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” มีความเช่ียวชาญ

ท้ังในด้านวิชาการ วิชาชีพครู และการพัฒนาทักษะให้กับครูของครู และ

บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ “ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ” ให้ทันต่อ

การเปล่ียนแปลงของโลก

กลยุทธ์
1. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูแบบ

ครบวงจรใหม้สีมรรถนะเปน็เลิศ และสอดคล้องกับแนวทางการพฒันา

ประเทศ

2. บม่เพาะนกัศกึษาครูใหม้สีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชพี และทักษะ

การเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21

3. ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีจิตวิญญาณความเป็นครู และสมบูรณ์พร้อมด้วย

คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 4 ประการ

ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา1

ยุทธศาสตร์ที่

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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4. พัฒนาสมรรถนะ (Upskill / New skill) อาจารย์ให้มีความเป็น

มืออาชีพ บ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้ทันสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

แบบพลิกผนั

5. พัฒนาสมรรถนะ (Reskill / Upskill / New skill) บุคลากรทางการ

ศกึษาและศษิย์เก่า

เป้าหมาย 2. มนีวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรยีนรูสู้ก่ารศกึษา

มุ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาศาสตร์ทางด้านครุศาสตร์ เพื่อ

สร้างความเข้มแข็งในศาสตร์วิชาชีพทางการศกึษา ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเปน็เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์
1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาและท้องถ่ิน

2. ส่งเสริมการวิจัยสาขาวิชาชีพครูและเครือข่ายการวิจัยและบริการ

วิชาการท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ

3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรียนเครือข่ายให้เป็นศูนย์ฝึก

ปฏิบัติการและการวิจัย เปน็ต้นแบบใหกั้บโรงเรียนในท้องถ่ิน

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา2

ยุทธศาสตร์ที่

เป้าหมาย 1. การจัดการศกึษามคีณุภาพ ได้มาตรฐานรองรบั
บริบทพลวัตของการเปลี่ยนแปลง และเป็นที่
ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ

มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “สถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้
ตลอดชวิีต (Long Life Education Institute)” ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้

สูน่วัตกรรม ครอบคลุมผูเ้รยีนทุกชว่งวัย ปรบัเปล่ียนการเรียนรู้ใหร้องรับค่านยิม

ในการเรียนท่ีเปล่ียนไป (การเรียนเพ่ือพัฒนาความสามารถและการประกอบ

อาชีพ)

กลยุทธ์
1. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา

ท้องถ่ิน

2. พฒันาหลักสตูรสองภาษา หลักสตูรนานาชาติ หลักสตูรทวิวุฒ ิ(Dual 

Degree) และหลักสูตรท่ีเปน็ความร่วมมอืกับนานาชาติ

3. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาการเรียน การสอน

ท่ีปรบัเปล่ียนแนวทางรูปแบบการเรียนรู้ใหม ่ๆ  รองรับการเปล่ียนแปลง

ของโลก ประเทศ และท้องถ่ิน

4. พฒันาสภาพแวดล้อมใหเ้อ้ือต่อการเรยีนรู ้พฒันานกัศกึษาใหม้ทัีกษะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต
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เป้าหมาย 2. อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเป็นมอือาชพี 
มุ่งเน้นการปรับเปล่ียนการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะให้กับอาจารย์

ผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ปน็มอือาชีพมคีวามเปน็ครู มคีวามเช่ียวชาญ

ในศาสตร์วิชาชีพ (การทําวิจัย) และการบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้

สู่ชุมชน

กลยุทธ์
1. ปรับเปล่ียนการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอนให้เป็น

มอือาชีพ รองรับการเปล่ียนแปลงของโลก ประเทศ และท้องถ่ิน

2. สง่เสริมความร่วมมอืกับมหาวิทยาลัยท่ีมคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

เป้าหมาย 3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิต
ทีพ่ึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย

มุ่งการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเรียน

การสอนกับการทํางานและการพัฒนาท้องถ่ิน การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

ตามอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย และ

การสร้างนักศึกษาเป็น “วิศวกรสังคม” เพื่อพัฒนาคนให้พร้อมในการพัฒนา

ท้องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ

กลยุทธ์
1. พฒันาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยใหพ้รอ้มในการออกไปพัฒนาท้องถ่ิน 

สังคม และประเทศชาติ

2. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้และจิตสํานึกในการอนุรักษ์ศิลปะและ

วัฒนธรรมล้านนา
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สร้างและถ่ายทอด
องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน3

ยุทธศาสตร์ที่

เป้าหมาย 1. ท้องถ่ินมคีวามเข้มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืน
ในทุกมิติ ด้วยการพัฒนาบนพ้ืนฐานศาสตร์
พระราชา

มุง่พัฒนาชุมชน ท้องถ่ินในมติิด้านการศกึษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

และด้านสิ่งแวดล้อมด้วยการระดมสรรพกําลังของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนา

ท้องถ่ินอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา

กลยุทธ์
1. สรา้งความรว่มมอืในการวิจัย บรกิารวิชาการ แบบมสีว่นรว่มกับพื้นท่ี

และกลุ่มเปา้หมายของมหาวิทยาลัย

2. พัฒนางานวิจัยท่ียึดท้องถ่ินเปน็ฐาน (Local-based Research)

3. พฒันารูปแบบการเรยีนการสอนในลักษณะการบูรณาการกับปญัหา

ของท้องถ่ิน เพื่อแก้ปญัหาและพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน

4. ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการพระราชดําริบนพื้นฐาน

ศาสตร์พระราชา

เป้าหมาย 2. มรีะบบการจัดการวิจัย และการบรกิารวิชาการ
แบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัย

มุง่พฒันาระบบการจัดการงานวิจัย ขอ้มลูสารสนเทศรอบด้าน (ศกัยภาพ 

สภาพปญัหา และความต้องการของท้องถ่ิน) ในเขตพ้ืนท่ีบรกิารของมหาวิทยาลัย 
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เพื่อลดการวิจัยและการบรกิารวิชาการท่ีทับซอ้นพื้นท่ี และเปน็ขอ้มลูสารสนเทศ

สาํหรบัการบรหิารจัดการและการวางแผนขยายพื้นท่ีในการพฒันาท้องถ่ินของ

มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์
1. จัดทําฐานขอ้มลูของมหาวิทยาลัย เพื่อเปน็ขอ้มลูสารสนเทศประกอบ

การบริหารจัดการและการวางแผนพัฒนาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัย

2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

หน่วยงาน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

3. แสวงหาแหล่งสนบัสนนุทนุวิจัยและทรพัยากรการวิจัยท่ีชว่ยเสรมิสรา้ง

ศกัยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

4. ส่งเสริม และผลักดันให้เกิดงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม และ

การนาํไปใช้ประโยชนเ์พิ่มขึ้น

เป้าหมาย 3. เ ป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร 
ด้านศิลปวัฒนธรรมและด้านสิ่งแวดล้อม

มุ่งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันท่ีทําการอนุรักษ์ เผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรมท้องถ่ิน เพื่อดํารงไว้ซึ่งความเปน็เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของ

ล้านนา และพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการฝึกอบรม การถ่ายทอด

เทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยีพลังงานและส่ิงแวดล้อมสู่ชุมชน เพื่อให้

ชุมชนมคีวามเปน็อยู่อย่างมคีวามสุขและย่ังยืน

กลยุทธ์
1. สร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ศลิปะและวัฒนธรรมท้องถ่ิน

2. พัฒนาใหม้หาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่(ศนูย์แมร่ิม) เปน็หอ้งปฏิบัติ

การเพื่อแสดงเทคโนโลยสีเีขยีวท่ีใชง้านจรงิ เพื่อการใชช้วิีตอยา่งยัง่ยนื

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)

26



พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย4

ยุทธศาสตร์ที่

เป้าหมาย 1. ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมปีระสทิธิภาพ
และประสทิธิผลตามหลักธรรมาภิบาล

มุ่งพัฒนาระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย รวดเร็ว 

โปร่งใส มีประสิทธภิาพและมีธรรมาภิบาล รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง บุคลากรปฏิบัติงานด้วย

ความมุง่มั่นและจงรักภักดีต่อองค์กร

กลยุทธ์
1. พฒันาระบบการบรหิารจัดการและการปฏิบติังานของมหาวิทยาลัย

ใหม้ปีระสิทธภิาพด้วยหลักธรรมาภิบาล

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและพึ่งพา

ตนเองได้

3. ปรบัเปล่ียนทัศนคติและพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของบุคลากร

ใหม้คีวามเปน็มอือาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง่ของ

มหาวิทยาลัย

4. สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกับองค์กรภายในประเทศและต่างประเทศ 

เพื่อเสริมสร้างประสิทธผิลตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
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เป้าหมาย 2. การพฒันาพื้นทีข่องมหาวิทยาลัยมปีระสทิธิภาพ
มุ่งพัฒนาพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย ท้ัง 4 พื้นท่ี (พื้นท่ีเวียงบัว พื้นท่ี

ศูนย์แม่สา พื้นท่ีศูนย์แม่ริม และวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน) ให้ครบท้ัง 3 มิติ คือ 

(1) เปน็พื้นท่ีสาํหรับการจัดการศกึษา (2) เปน็พื้นท่ีสาํหรับการพัฒนาในเชิงธรุกิจ 

และ (3) เป็นพื้นท่ีสําหรับการพัฒนาในอนาคต รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากร

เพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุดก่อเกิดรายได้

กลยุทธ์
1. มหาวิทยาลัยบริหารจัดการและพัฒนาพื้นท่ี ท้ัง 4 พื้นท่ี ของ

มหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้านการจัดการศึกษา ด้าน

การบริการวิชาการ และ/หรือลักษณะอ่ืนท่ีเหมาะสม

2. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์และรายได้ของมหาวิทยาลัยให้เกิด

มลูค่าเพิ่ม เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างมเีสถียรภาพและย่ังยืน
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การขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีมาจาก

การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย และมอบนโยบายให้ผู้บริหาร

เปน็ผูร้ับผดิชอบหลักในแต่ละยุทธศาสตร์ เปา้หมายและกลยุทธ์

จัดทําแผนพัฒนาเฉพาะด้าน และแผนปฏิบัติการประจําป ี

พร้อมจัดสรรงบประมาณใหส้อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

กระจายเป้าหมายลงสู่ระดับหน่วยงานและระดับปฏิบัติการ 

ให้ดําเนินการขับเคล่ือนการพัฒนาตามแผน โดยยึดหลักการ

มีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบูรณาการและสร้างเครือข่าย

การทํางานร่วมกัน เพื่อผลักดันการดําเนินงานให้เป็นไปตาม

เปา้หมายท่ีกําหนด

กํากับ ติดตามผลการดําเนนิงานตามตัวชีวั้ดท่ีได้กําหนดไว้ในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ และในแผนปฏิบัติการประจําปี

ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพัฒนาและ

ปรบัปรุงวิธกีารดําเนนิงาน หรอืปรับกลยุทธ ์/กิจกรรมใหเ้หมาะสม 

สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพ

อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังเป็นข้อมูลเพ่ือกําหนดนโยบายและแนวทาง

ในการพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนต่อไป

01

02
03

04
05
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

เป�นมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเป�นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท�องถ่ินบนพ้ืนฐานศาสตร�พระราชา

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย
ระยะ 6 ป� (พ.ศ. 2565-2570)

นโยบายและกลยุทธ�

แผนปฏิบัติราชการประจําป�
ของมหาวิทยาลัย

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินโครงการ

ทบทวนแผน

ผู�รับผิดชอบ

แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ
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ภาคผนวก

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่
เรื่อง แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม ่ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)

---------------------------------

ตามท่ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เห็นควรใช้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570) เพื่อใหก้ารดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย

เปน็ไปด้วยความเรยีบร้อย บรรลุตามเปา้หมายและมปีระสิทธภิาพ

อาศยัอํานาจตามความในมาตรา 31 (1) (2) และ (3) ประกอบกับมาตรา 45 แหง่

พระราชบญัญติัมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อธกิารบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม ่

จึงประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 

2570) ตามเอกสารแนบท้ายนี้

ท้ังนี ้ใหม้ผีลต้ังแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 เปน็ต้นไป

  ประกาศ ณ วันท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564

ชาตร ีมณโีกศล
(รองศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล)

รักษาราชการแทนอธกิารบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)
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CHIANG MAI RAJABHAT UNIVERSITY
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ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570)

3.2 ขนาดตัดสําเร็จ 146 x 210 mm. 307.2 x 219 mm.
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