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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยได้มีการวางกรอบการด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยง โดยการด าเนินงานดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 4023/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย) 

2. วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

3. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 

4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 

5. ด าเนินการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานสรุปความก้าวหน้า 
ของการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไขข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 

6. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการจัดการ รวมทั้งความเสี่ยงใหม่จากนโยบายเพื่อด าเนินการปรับแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

มหาวิทยาลัยได้เลือกและก าหนดความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง โดยการรวมกลุ่มระดมสมอง เพ่ือให้ได้ความเสี่ยงที่หลากหลาย พร้อมทั้งได้มีการวิเคราะห์ และ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง พบว่า ความ เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง
และสูงมาก ต้องเร่งด าเนินการแก้ไขก่อน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยง : 1. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
ปัจจัยเสี่ยง : 1.1 แนวโน้มความต้องการเรียนเพื่อการเรียนสายอาชีพและเรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมข้ึน 

  



หน้า ค 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง : 2. การเกิดอุบัติภัยภายในอาคารระหว่างการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสี่ยง : 2.1 อาคารขาดการตรวจสอบ ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า และอุปกรณ์ส านักงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 
ความเสี่ยง : 3. มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มที่จะต้องน าเงินรายได้มาสมทบในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยง : 3.1 ภาครัฐปรับระบบการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาลดลง 

4. ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก 
ความเสี่ยง : 4. การประสบอุบัติเหตุทางรถของนักศึกษาคณะครุศาสตร์และคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ปัจจัยเสี่ยง : 4.1 นักศึกษาเกิดอุบัติเหตุระหว่างการเดินทางไปเรียนศูนย์แม่ริม 

 



หน้า 1 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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เรียน  ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 

  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันภายในปี 
มารายงานผลการประเมินผลด าเนินการลดความเสี่ยงในรอบ 12 เดือน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง บรรลุตามแผนยุ ทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยนั้น 

จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีความเสี่ยงที่ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ตามแผนการปฏิบัติราชการและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาแล้วเสร็จไว้ ตาม แผนบริหารความเสี่ยง  
ดังแนบ 

 
จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

 

 
 
 

 

 

ลงชื่อ             ประไพ ปรีชา  
( นางประไพ  ปรีชา ) 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาด
ว่าจะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
ด้านกลยุทธ์ 1. จ านวนนักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผนการ 
รับนักศึกษา 

1.1 แนวโน้มความต้องการเรียนเพื่อการ
เรียนสายอาชีพและเรียนเพื่อเป็น
ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 

1. สร้างหลักสูตรใหม่ทีผ่สมผสานการเรียนรู้ 
ทั้งการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ 

2. พัฒนาหลักสตูรที่เป็นการสร้างธุรกิจ 
(Startup) ที่เป็นหลักสูตรปกติ หลักสูตร 
credit bank หรือ หลักสูตร online 

3. หลักสตูรส าหรับการพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
(Up-skill และ Re-skill) ให้ทันกับความ
ต้องการของตลาดและโลกปัจจุบัน 

4. จัดหา/เสริมสร้างอาจารย์/วิทยากร/ที่ปรึกษา 
ที่มีประสบการณ์สูง  

5. เพื่อสร้างมุมมองใหม่จากตัวอย่างและ
ประสบการณ์จริงขององค์การที่ประสบ
ความส าเร็จ เป็นการผสมผสานวิทยากร 
ที่เป็นนักวิชาการและ นักวิชาชีพท่ีเชี่ยวชาญ
ในแต่ละดา้น 
 
 

จ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
วิชาการ 

2. คณะ/วิทยาลยั 
 

CMRU – ERM 8 
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ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาด
ว่าจะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
  1.2 แนวโน้มการเรียนนอกระบบและ 

การเรียนหลักสูตรระยะสั้นเพิ่มขึ้น 
1. สร้างหลักสูตรใหม่ทีผ่สมผสานการเรียนรู้ 

ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
เพื่อขยายกลุ่มเป้าหมาย 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ มุ่งเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และ
ประสบการณ์ ที่น าไปพัฒนาและสร้างอาชีพได้ 

3. หลักสตูรส าหรับการพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
(Up-skill และ Re-skill) ให้ทันกับความ
ต้องการของตลาดและโลกปัจจุบัน 

4. เปิดหลักสูตร credit bank และหลักสูตร 
online เพื่อเสริมระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

5. ปรับหลักสูตรสั้นให้มคีวามเป็นนานาชาติ  
เพื่อเพ่ิมโอกาสในการรับนักศึกษาต่างชาติ  

6. ประชาสมัพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบ  
ผ่านโครงการ/กิจกรรมท่ีเป็นช่ือเสยีง จุดเด่น
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งให้บุคคลที่มีช่ือเสียง 
เป็นสื่อในการน าเสนอ อาทิ ดารา นักร้อง  
เน็ตไอดอล เป็นต้น 
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ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาด
ว่าจะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
ด้านการปฏิบัติงาน 2. การเกิดอุบัตภิัยภายใน

อาคารระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 อาคารขาดการตรวจสอบ ซ่อมแซม
บ ารุงรักษาอาคาร ระบบไฟฟ้า 
อุปกรณ์ไฟฟ้า และอุปกรณส์ านักงาน 

1. ส ารวจ ซ่อมแซม บ ารุงรักษาอาคาร ระบบ
ไฟฟ้า อุปกรณไ์ฟฟ้าและอุปกรณส์ านักงาน
ประจ าปี ตาม พ.ร.บ.อาคารรวบคมุฯ 

2. ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงขออาคารตาม 
พ.ร.บ.อาคารรวบคุมฯ 

3. มหาวิทยาลยัตั้งงบประมาณรองรบัการ
ด าเนินงานซ่อมแซม บ ารุงรักษาอาคาร 
ระบบไฟฟ้า อุปกรณไ์ฟฟ้าและอุปกรณ์
ส านักงานประจ าป ี

ไม่เกดิอุบัติภัยภายใน
อาคารและ/หรือไมม่ีผู้ที
ได้รับอุบตัิเหตุระหว่าง
การปฏิบัติงานท่ีเกดิจาก
อุบิภัยดังกล่าว 

เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

2. ส านักงาน
อธิการบดี  
(กองอาคาร
สถานท่ี) 
 

ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

3. มหาวิทยาลยัมีแนวโน้ม 
ที่จะต้องน าเงินรายได้มา
สมทบในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

3.1 ภาครัฐปรับระบบการจดัสรร
งบประมาณอุดหนุนงบประมาณ 
ในการจัดการศึกษาลดลง 

1. มหาวิทยาลยัจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
วิเคราะห์ข้อมูลแนวโนม้ค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 

2. มหาวิทยาลยัมีการจัดหารายได้มีแนวทางใน
การแสวงหารายได้เพิ่มเติม 

3. มีการก าหนดมาตราการการควบคมุค่าใช้จ่าย 
และควบคมุต้นทุน 

4. มีการจัดท าแผนการจัดซื้อวัสดุที่ตอ้งใช้จ าวน
มาก เพื่อให้ไดร้าคา 

5. ที่ถูกลง อาทิ กระดาษa4 หมึกพิมพ์ เป็นต้น 

มหาวิทยาลยัมี
งบประมาณเพียงพอใน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัและมี
งบประมาณส ารอง
เพียงพอในการจัดการ
ของมหาวิทยาลัย 

เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
แผนงาน 

2. รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน
บริหาร 

3. รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน
จัดการทรัพยส์ิน
ของมหาวิทยาลัย 
 



หน้า 5 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาด
ว่าจะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
ด้านเหตุการณ์
ภายนอก 

4. การประสบอุบัติเหตุ 
ทางรถของนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์และ 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

4.1 นักศึกษาเกิดอุบัติเหตุระหว่าง 
การเดินทางไปเรียนศูนย์แมร่ิม 

1. จัดบริการรถโดยสารประจ าทางส าหรับ
บริการรบั-ส่งนักศึกษาพ้ืนท่ีเมืองเชียงใหม่กับ
พื้นที่ศูนย์แม่ริม 

2. ท าความร่วมมือกับผู้ที่ได้รับสัมปทานของรถ
โดยสารประจ าทางที่ผ่านพื้นที่ศูนย์แม่ริม เพื่อ
เพิ่มสถานีรบัส่งผูโ้ดยสาร ในพ้ืนท่ีศูนย์แม่ริม 

3. รณรงค์ ให้นักศึกษาใช้บริการรถรบัส่งของ
มหาวิทยาลยั 

4. รณรงค์ อบรมให้ความรู้ ปลูกฝังความเข้าใจ
เกี่ยวกับเครื่องหมายจราจร ความปลอดภัยใน
การขับขี่และการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่าง
ถูกต้องและเคร่งครัด 

5. สร้างหอพักให้เพียงพอและให้นักศกึษาพักใน
หอพักของมหาวิทยาลัย ในพ้ืนท่ีศูนย์แม่ริม 

จ านวนนักศึกษาประสบ
อุบัติเหตลุดลง/หรือไม่มี
เลย/หรือมีแต่ไม่รุนแรง 

เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
พัฒนานักศึกษา 

2. รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน
บริหาร 

3. ส านักงาน
อธิการบดี  

4. คณะครุศาสตร ์
5. คณะเทคโนโลย ี

การเกษตร 

 



หน้า 6 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
ด้านกลยุทธ ์ 1. จ านวนนักศึกษา

ไม่เป็นไปตามแผน
รับท าใหร้ายรับของ
มหาวิทยาลยัลดลง 

1.1 มหาวิทยาลยัในพ้ืนท่ีมี
หลายแห่ง ท าให้การ
แข่งขันสูง 

1.2 ประชากรวัยเรียน
ลดลง 

1.3 แนวโน้มความต้องการ
เรียนเพื่อการเรยีนสาย
อาชีพและเรียนเพื่อ
เป็นผู้ประกอบการ
และการเรียนนอก
ระบบและการเรียน
หลักสตูรระยะสั้น
เพิ่มขึ้น 

1.4 การจัดการเรยีนการ
สอนภายใต้
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื่อไวรัส
โคโรน่า 19 

1. สร้างหลักสูตรใหม่ทีผ่สมผสาน
การเรยีนรู้ทั้งการศึกษาด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

2. พัฒนาหลักสตูรที่เป็นการสร้าง
ธุรกิจ (Startup) ที่เป็นหลักสูตร
ปกติ หลักสตูร credit bank 
หรือ หลักสตูร online และ
หลักสตูร online เพื่อเสริม
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. หลักสูตรส าหรับการพัฒนา
ศักยภาพแรงงาน (Up-skill และ 
Re-skill) ให้ทันกับความต้องการ
ของตลาดและโลกปัจจุบัน 

4. ปรับหลักสูตรสั้นให้มคีวามเป็น
นานาชาติ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการ
รับนักศึกษาต่างชาติ  

5. ทบทวน ควบรวม หรือปิด
หลักสตูรที่ไม่คุ้มคา่ และ

เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
วิชาการ 

2. คณะ/วิทยาลยั 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

การติดตาม 
1. ปีงบประมาณ พ.ศ.2664 สภามหาวิทยาลัยได้

เห็นชอบ 
 หลักสูตร Non-Degree ระบบคลังหน่วยกิต
หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2664 จ านนวน 2 หลักสูตร 
คือ หลักสูตรการปฏิบัติการครูมืออาชีพ และ
หลักสูตรปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ 
 อนุมัติรายวิชา/ชุดวิชา ระดับปริญญาตรี 
ประจ าปี การศึกษา  2564 ส าหรับการจั ด
ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ ค ลั ง ห น่ ว ย กิ ต ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยโดยส านักทะเบียนและประมวลผล 
งานประชาสัมพันธ์ร่วมกับคณะ/วิทยาลัย ได้เข้า
ร่วมกิจกรรม Road Show แนะแนวการศึกษา
โรงเรียนมัธยมต่าง ๆ โดยได้มีตัวแทนจากคณะ/
วิทยาลัยและสาขาวิชาต่าง ๆ ร่วมกิจกรรมพร้อม
กับตัวแทนนักศึกษาที่ เป็นศิษย์ เก่าที่จบจาก



หน้า 7 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
ปรับปรุงแผนรับนักศึกษาส าหรับ
หลักสตูรเดิมใหส้อดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด 

6. จัดหา/เสริมสร้างอาจารย์/
วิทยากร/ที่ปรึกษา ท่ีมี
ประสบการณ์สูง เพื่อสร้าง
มุมมองใหม่จากตัวอยา่งและ
ประสบการณ์จริงขององค์การที่
ประสบความส าเรจ็ เป็นการ
ผสมผสานวิทยากรที่เป็น
นักวิชาการและ นักวิชาชีพท่ี
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 

7. การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
ในมิติและรูปแบบตา่ง ๆ เชิงรุก 
เช่น หลักสูตรใหม่ สิ่งสนับการ
เรียนการสอน พ้ืนท่ี เช่น การ
เปิดบ้านวิชาการ การจัด
กิจกรรมประกวดการแข่งขันต่าง 
ๆ เพื่อให้นักเรียนมสี่วนร่วมและ
รู้จักมหาวิทยาลัยในหลากหลาย
สาขาวิชาความสามารถและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนนั้น ๆ 
3. กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ ให้นักเรียน หรือผู้ที่

สนใจเยี่ยมชมคณะ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
จริง เช่น HUSOC OPEN HOUSE 2020 ใน
หัวข้อ “มาตามหาตัวตนที่ใช่ ในสาขาที่ชอบ” 
การแสดงและกิจกรรมนิทรรศการของแต่ละ
สาขาวิชา จ านวน 17 สาขาวิชาของคณะมนุษย์
ศาสตร์ฯ การอบรม หัวข้อ การจัดการเรียนการ
สอนในยุค Digital Disruption การแนะแนว
การศึกษาในยุคหลัง Covid-19 และแนะแนว
แหล่งทุนการศึกษา หรือการไปท ากิจกรรม 
ร่ วมกับศิษย์ เ ก่ า ในการน านวัตกรรมของ
อาจารย์/นักศึกษาไปเผยแพร่ในโรงเรียนใน
โรงเรียนต่าง ๆ 

4. จ านวนนักศึกษารับใหม่ของปีการศึกษา 2564 
หากเทียบกับแผนรับแล้ว ใกล้เคียงกว่าของปี
การศึกษา 2563 

โดย ปีการศึกษา 2563 ก าหนดแผนรับ
นักศึกษาไว้ 5,360 คน มีนักศึกษาใหม่ 3,921 
คน ซึ่งน้อยกว่าแผนรับ 1,439 คน (-26.85%) 
และในปีการศึกษา 2564 ก าหนดแผนรับ



หน้า 8 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
รางวัลต่าง ๆ ท่ีอาจารย์และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยได้รบั  
รวมทั้งให้บุคคลที่มีช่ือเสียงเป็น
สื่อในการน าเสนอ อาทิ ดารา 
นักร้อง เน็ตไอดอล เป็นต้น 

นักศึกษาไว้ 5,160 คน มีนักศึกษาใหม่ 4,132 
คน ซึ่งน้อยกว่าแผนรับ 1,028 คน (-19.92%) 

ปัญหาอุปสรรค 
ด้วยสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
19 ท าให้การด าเนินงานล่าช้า 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2. การเกิดอุบัตภิัย
ภายในอาคาร
ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 อาคารขาดการ
ตรวจสอบ ซ่อมแซม
บ ารุงรักษาอาคาร 
ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์
ไฟฟ้า และอุปกรณ์
ส านักงาน 

1. ส ารวจ ซ่อมแซม บ ารุงรักษา
อาคาร ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์
ไฟฟ้าและอุปกรณส์ านักงาน
ประจ าปี ตาม พ.ร.บ.อาคาร
ควบคุมฯ 

2. ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงของ
อาคารตาม พ.ร.บ.อาคารรวบคุมฯ 

3. มหาวิทยาลยัตั้งงบประมาณ
รองรับการด าเนินงานซ่อมแซม 
บ ารุงรักษาอาคาร ระบบไฟฟ้า 
อุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์
ส านักงานประจ าป ี

เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

2. ส านักงานอธิการบดี  
(กองอาคาร
สถานท่ี) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

การติดตาม 
มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับการ

ซ่อมแซม บ ารุงรักษาอาคาร ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์
ไฟฟ้าและอุปกรณ์ส านักงานเป็นประจ าทุกปี พร้อม
ทั้งมีหน่วยซ่อมบ ารุง อาคารสถานที่และระบบไฟฟ้า 
โดยมีการสร้างสายด่วน Hot Line ส าหรับบริการ
แจ้งปัญหาความเสียงหายของระบบไฟฟ้า ประปา 
อาคารและอุปกรณ์ส านักงานต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับ
การบ ารุงรักษาอย่างทันท่วงที เป็นการป้องกัน
อุบัติภัยที่อาจจะเกิดได้  
ปัญหาอุปสรรค 

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) มหาวิทยาลัยได้
จัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ และมีการ 
WFH ในบางส่วนงาน อาจท าให้อาคารเรียนและ
ส านักงานไม่ ได้ ใ ช้งานทุกวัน หากมีอุปกรณ์



หน้า 9 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
บางส่วนช ารุด จึงไม่ได้มีการแจ้งประสานและ
ซ่อมแซมในทันที  

ด้านการเงิน
และ
งบประมาณ 

3. มหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มที่จะต้อง
น าเงินรายได้มา
สมทบในการเนิน
งานของ
มหาวิทยาลัย
เพิ่มขึ้น 

3.1 ภาครัฐปรับระบบการ
จัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนงบประมาณ 
ในการจัดการศึกษา
ลดลง 

1. มหาวิทยาลยัจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน วิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มค่าใช้จ่ายในการจดั
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 

2. มหาวิทยาลยัมีการจัดหารายได้มี
แนวทางในการแสวงหารายได้
เพิ่มเตมิ 

3. มีการก าหนดมาตรการ 
การควบคุมค่าใช้จ่าย และ
ควบคุมต้นทุน 

4. มีการจัดท าแผนการจัดซื้อวัสดุที่
ต้องใช้จ าวนมาก เพื่อให้ได้ราคา 
ที่ถูกลง อาทิ กระดาษ a4 หมึก
พิมพ์ เป็นต้น 

เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
แผนงาน 

2. รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน
บริหาร 

3. รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน
จัดการทรัพยส์ิน
ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

การติดตาม 
มหาวิทยาลัยมีการก าหนดกระบวนการและ

เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจาก
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และมีการติดตาม
รายรับจริงและจัดท าข้อมูลรายรับจริงและเสนอ
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบและเป็นข้อมูลในทุกภาค
เรียน เพื่อติดตามรายรับจริงและวิเคราะห์แนวโน้ม
รายรับเทียบกับแผนการจัดสรรงบประมาณ และ
เพื่ อ เป็นการลดค่ า ใ ช้จ่ าย  มหาวิทยาลั ย ได้
ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการซื้อวัสดุที่หน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัยต้องใช้เป็นจ านวนมาก อาทิ 
กระดาษ A4 หมึกส าหรับเครื่องพิมพ์ และหมึก
ส าหรับเครื่องถ่ายเอกสาร ทั้งนี้ เพื่อให้กองการ
พัสดุรวบรวมและจัดซื้อรวม ในรูปแบบการประมูล
เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้ราคาที่ถูกกว่าการแยกซื้อ
ปลีก 

มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการศึกษาและจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อให้สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 -



หน้า 10 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
2570) และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในโลก
ปัจจุบัน 

ประกอบกับมาตรการช่วยเหลือนักศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัส Covid – 19 
มหาวิทยาลัยลดค่าธรรมเนียมการศึกษาให้กับ
นักศึกษาร้อยละ 20 ส่งผลกระทบต่อรายรับจริง
ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 
ปัญหาอุปสรรค 

สถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัส Covid – 
19 ท าให้การประชุมต่าง ๆ ท าได้อย่างจ ากัด  
ไม่เป็นไปตามแผน 

ด้านเหตุการณ์
ภายนอก 

4. การประสบ
อุบัติเหตุทางรถ
ของนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์
และคณะ
เทคโนโลยีการ 
เกษตร 

4.1 นักศึกษาเกิดอุบัติเหตุ
ระหว่างการเดินทางไป
เรียนศูนย์แม่ริม 

1. จัดบริการรถโดยสารประจ าทาง
ส าหรับบริการรับ-ส่งนักศึกษา
พื้นที่เมืองเชียงใหม่กับพ้ืนท่ีศูนย์
แม่ริม 

2. ท าความร่วมมือกับผู้ที่ได้รับ
สัมปทานของรถโดยสารประจ า
ทางที่ผ่านพื้นที่ศูนย์แม่ริม เพื่อ
เพิ่มสถานีรบัส่งผูโ้ดยสาร ใน
พื้นที่ศูนย์แม่ริม 

3. รณรงค์ ให้นักศึกษาใช้บริการรถ

เดือนกันยายน 2564/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
พัฒนานักศึกษา 

2. รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน
บริหาร 

3. ส านักงานอธิการบดี  
4. คณะครุศาสตร ์
5. คณะเทคโนโลย ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้วยสถานการณ์การแพรร่ะบาดโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) มหาวิทยาลัยได้
จัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ทุกรายวิชา
ผ่าน software ต่าง ๆ ได้แก่ Zoom Microsoft 
Teams Moodle Google Classroom หรือ 
สื่อการเรียนการสอนออนไลน์ CMRU MOOC 
CMRU Learning และเพิม่ช่องทางการสื่อสาร
ผ่านระบบ Social Line Facebookระหว่าง
อาจารย์กับนักศึกษา หรือนักศึกษา กับ
มหาวิทยาลยั 



หน้า 11 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ปี 2564 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
รับส่งของมหาวิทยาลยั 

4. รณรงค์ อบรมให้ความรู้ ปลูกฝัง
ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องหมาย
จราจร ความปลอดภัยในการขับ
ขี่และการปฏิบัตติามกฎหมาย
อย่างถูกต้องและเคร่งครัด 

5. สร้างหอพักให้เพียงพอและให้
นักศึกษาพักในหอพักของ
มหาวิทยาลยั ในพ้ืนท่ีศูนย์แม่ริม 

การเกษตร  2. ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยได้จัดหอพัก
นักศึกษาเพื่อให้บริการแก่นักศึกษาหลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิต (คณะครุศาสตร์ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยา-ศาสตร์) เดิม
จ านวน 5 หลัง และสร้างเพิ่มและแล้วเสร็จเปิดใช้
เพิ่มเติมใน ปีการศึกษา 2564 นีอ้ีก 3 หลัง รวม
เป็น 8 หลังรองรับนักศึกษาได้สูงสดุ 2,396 คน 
และอยู่ระหว่างการก่อสร้างหอพักอีก 4 หลัง 
เพื่อรองรับการจดัการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยั ได้อีกสูงสุด 1,728 คน  รวม
หอพักของมหาวิทยาลัยหากด าเนนิการแล้วเสร็จ
สามารถรองรับนักศึกษาได้ทั้งหมดไดสู้งสุด 
4,124 คนจะช่วยลดการเดินทางของนักศึกษา
ระหว่างมหาวิทยาลัย และลดอัตราการเกิด
อุบัติเหตุของนักศึกษาได ้

ปัญหาอุปสรรค 
สถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัส Covid – 

19 ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได ้
สถานการณ์ด าเนินงาน  

 = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด  = ด าเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่าก าหนด 

 = ยังไม่เริ่มด าเนินการ  = อยู่ระหว่างด าเนินการ 



 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม 

เลขที่ 180 หมู่ 7 ถนนโชตนา ต าบลขีเเหล ก 

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 50180 


